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Ralph Höfliger, lic. oec., ist Gründer und geschäftsführender Partner 
von Complex Change. Seine Arbeitsschwerpunkte sind:  

• Gestaltung und Umsetzung grossflächiger Veränderungs-
prozesse, insbesondere im Bereich Unternehmenskultur  

o Prozessarchitekturen  
o Gestaltung und Moderation innovativer und wirkungsvoller 

Kommunikationsräume (Workshops, Events, 
Grossgruppenveranstaltungen) 

• Einzel- und Teamcoaching für komplexe Kooperations- und 
Führungsfragen  

• Konfliktmanagement, Mediation 

Ralph Höfliger ist Lehrbeauftragter der Universität Zürich und Dozent an 
drei Fachhochschulen zu folgenden Spezialgebieten: 

• Change Management  
• Komplexitätsmanagement  
• Corporate Culture Management  
• Grossgruppen-Methoden 
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